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ESTRUTURA BASICA DE PROJETOS SOCIAIS
PARA EES — ROTEIRO BASICO

1.TITULO
2.RESUMO DO PROIJETO
3.APRESENTACAO DA INSTITUICAO
4.JUSTIFICATIVA (ANALISE DE CONTEXTO DO PROBLEMA SOCIAL)
5.PUBLICO-ALVO DO PROJETO

6.0BJETIVOS (GERAL E ESPECIFICOS)
7.INDICADORES

8.METODOLOGIA
9.EQUIPE TECNICA DO PROJETO
10.QUADRO ORCAMENTARIO
11.AVALIACAO/MONITORAMENTO




1. CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE -
Caracterizacao da area de Intervencao e entornos
FASE ZE RO = (Comunidade) com descricao de seus aspectos
4 sociais, fisicos e urbanisticos. Existéncia de
D IAG N OSTI CO equipamentos comunitarios e servicos publicos.
Tempo e forma de ocupacao da area, se esta na
SITUACIONAL regiao rural ou regiao urbana e distancia em relacao
ao Centro da cidade;
2. CARACTERIZACAO DA AREA DE INTERVENCAO E

(Elementos
defl N IdOreS da ENTORNOS com descricao de seus aspectos sociais,

fisicos e urbanisticos. Existéncia de equipamentos

J ustlflcatlva) comuni}érios e servicos p,l]blicos..:I'empo e form:ide
ocupacao da area, se esta na regiao rural ou regiao

urbana e distancia em relacao ao Centro da cidade;




* 3. CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO
COMUNITARIA — com identificacdo das organizacdes
comunitarias institucionais — OG’s e OSC’s locais,
liderancas comunitarias e principais problemas
levantados pelos moradores;

FASE ZE RO - * 4. CARACTERIZACAO DA POPULACAO

BENEFICIARIA - Publico-Alvo / Segmento Social:

4
D IAG N OSTI CO criancas, adolescentes, jovens, mulheres — idosos,
adultos. Levantar o perfil da populacao beneficiaria:
SITUACI ONAL sexo, faixa etaria, escolaridade, composicao familiar,
estado civil, procedéncia, tempo de moradia, renda
etc. Relacionar as condicdes de vida do segmento
social e suas relacdes sociais com a Comunidade,

suas expectativas e demandas frente a proposta
apresentada para o projeto.




5. CAPACIDADE ESTRUTURAL DA ORGANIZACAO -
Fundamentar as condicdes fisicas, recursos humanos e
financeiros da Instituicdao disponiveis para atuacao,
relacionando também, outros projetos ja desenvolvidos

ou em desenvolvimento e seus principais parceiros.
FASE ZERO
DIAGNOSTICO OBSERVACAO: ESSAS INFORMACOES SUBSIDIARAM O

PROJETO COMO UM TODO — ANALISE DA SITUACAO
S|TUAC| O NAL SOCIAL, DEFINICAO DOS OBJETIVOS, INDICADORES ENTRE

OUTRAS PARTES DO PROJETO. UM DIAGNOSTICO BEM
FEITO E FATOR DE SUCESSO DE UM PROJETO SOCIAL.
PRINCIPALMENTE QUAL(IS) SERA(AO) A(S)
SITUACAO(OES) PROBLEMA(S) QUE DEVERA (AO) SER O
OBJETO DA MUDANCA SOCIAL REQUERIDA.




FASE ZERO -
DIAGNOSTICO

SITUACIONAL

FERRAMENTAS PARA ESTRUTURAGAO DO DIAGNOSTICO
SITUACIONAL.

MAPAS MENTAIS

CANVAS PARA PROJETOS SOCIAIS

CANVAS PARA ELABORACAO DE NEGOCIOS SOLIDARIOS
MATRIZ FOFA (SWOT)

QUESTIONARIOS AVALIATIVOS

ARVORES DE PROBLEMAS E SOLUCOES

PESQUISAS EM FONTES DE DADOS SECUNDARIOS
(VIGILANCIA SOCIOASSISTENCIAL)

RODAS DE CONVERSA

REFERENCIAL TEORICO (CASO NECESSARIO E SOLICITADO
PELO FINANCIADOR)




e Relatar em poucas palavras a historia da Instituicao,
considerando que o futuro patrocinador talvez nao
conheca sua Organizacao.

Deve citar: quando foi criada, suas diretrizes gerais,

BREVE sua missao e area de atuacao. Sempre € bom citar
também os trabalhos realizados, resultados

H ISTC,)RICO DA alcancados e parcerias efetivadas, bem como, as

principais fontes de recursos ou financiamentos da

INSTITUICAO Instituicao.

E importante passar credibilidade e solidez
administrativa. Nos ultimos paragrafos do “Breve
Historico” € importante ressaltar o atual contexto
social em que a Instituicao esta inserida.




* A analise de contexto deve descrever as potencialidades e
deficiéncias da regiao onde o projeto vai se inserir, as
caracteristicas sociais, econdmicas e culturais da
Comunidade local. Demonstra aspectos essenciais do
publico-alvo e as iniciativas ja desenvolvidas. Deve também

J USTI FICATIVA analisar a natureza do problema e suas implicacdes, dando

énfase aos dados quantitativos e qualitativos.

(ANALISE D E e Ajustificativa demonstra o “por qué”, a razao pelas quais o

projeto precisa acontecer, e como pode impactar

CO NTEXTO) positivamente na qualidade de vida da populagdo envolvida,

com vista a transformacao da realidade analisada.

Dica — para a construcao deste item, recorrer, as informacoes
coletadas no diagndstico (FASE ZERO), nas pesquisas
documentais e sempre de acordo com a tematica social
escolhida para o projeto.




* Neste item, deve ser descrito, com clareza e
precisao, qguem serao os beneficiarios diretos e

P U B |_| CO AI_\/O indiretos do Projeto. Levando em consideragao

a faixa etaria, sexo, nivel de escolaridade,
situacao socioecondmica entre outras.




 OBJETIVO GERAL
 OBJETIVOS ESPECIFICOS
 Sempre multiplo de “3 -1”.
* 1 objetivo geral e 3 especificos

O BJ ET|VOS » 2 objetivos gerais e 5 especificos

* 3 objetivos gerais e 8 especificos. Situacao
nao aconselhavel. Tantos objetivos assim
caracteriza um programa (conjunto de
projetos) e até um plano (conjunto de
programas)




* Expressa em maior amplitude o que se
pretende alcancar ao final do projeto
(relacionado com o indicador de impacto) e
gue sera atingido pela somatodria das acoes de

O BJ ETlVO todos os envolvidos.

G E RAL  Dica: A construcao dos objetivos geral e
especificos partem do resultado do diagnodstico
e pesquisas realizados anteriormente. E sempre
oportuno relacionar o objetivo geral com a
missao da Instituicao.




Sao desdobramentos do objetivo geral e orientam
diretamente as acoes, expressando os resultados
esperados.

Estao relacionados com os indicadores de resultado

A somatoria dos objetivos especificos representam o
objetivo geral. Isto é, obtendo os resultados dos
objetivos especificos consegue-se atingir o objetivo

geral. (Légica do projeto)

Para cada objetivo especifico definido, os mesmos,
deverao estar relacionados as atividades de
referéncia. Geralmente para cada objetivo especifico
deve corresponder de 3 a 5 atividades, suas metas e
indicadores




OBJETIVOS ESPECIFICOS — QUADRO LOGICO

OBIJETIVO ATIVIDADES DE METAS INDICADORES DE FASES DO PROJETO
ESPECIFICOS REFERENCIA RESULTADOS

FASE 1

1 3
1.4

2 2.1 FASE1E2
2.2
2.3

3 3.1 FASE 3
3.2
3.3
3.4
3.5



DICAS DE REFERENCIA PARA OS OBJETIVOS

PROPICIAR CAPACITAR CAPACITAR “X” PESSOAS IMPACTO: “X” %

CONTRIBUIR REALIZAR EM TEMAS AUMENTO DE RENDA

DESENVOLVER INCLUIR (INCLUSAO ECO) RELACIONADOS COM OS  COM A ESTRUTURACAO

ALTERAR ESTRUTURAR OBJETIVOS E PRINCIPIOS DO EMPREENDIMENTO

MITIGAR CONSTRUIR DA ECONOMIA SOLIDARIA PROCESSO: REALIZACAO

FOMENTAR PRODUZIR (NUMEROS) DE X EVENTOS DE

CRIAR ELABORAR Obs.: muitas instituicdes CAPACITACAO

(DESEJOS — AQUILO QUE  APLICAR costumam avaliar os RESULTADOS: “X”

SE DESEJA MUDAR NA FORMULAR projetos pelo nimerode PESSOAS APTAS NA

COMUNIDADE, GRUPO (ACOES CONCRETAS - SE  pessoas atendidas. Ha COMPREENSAO DOS

SOCIAL E/OU NO REALIZADAS COM um calculo per capitade  VALORES SOLIDARIOS DE

TERRITORIO). SUCESSO - O OBJETIVO investimento versus UM EES MEDIDOS POR
GERAL SERA retorno esperado. QUESTIONARIOS DE

ALCANCADO) AVALIACAO



INDICADORES

Indicadores sao meios de verificagao, sao medidores estabelecidos
a partir dos objetivos e metas do projeto. Visam demonstrar a
evolucao, o avanco e desenvolvimento relativo aos resultados
esperados (identificados nos objetivos).

Buscam medir como e quanto cada objetivo e meta, estabelecida
no projeto, foram alcancados. Os indicadores sao necessarios para
acompanhar as a¢des desenvolvidas e imprescindiveis para
avaliacao de resultados.

Os Indicadores podem ser quantitativos - apoiados em métodos
estatisticos, coleta de informacdes numeéricas obtidas através de
levantamentos em campo, ou em drgaos oficiais (Estado ou
Municipio).

Indicadores qualitativos - sao centrados na analise dos processos
sociais e dos sujeitos/beneficidrios envolvidos, os quais imprimem
direcdo e dinamica as agoes desenvolvidas. Utilizando como fontes
as observagdes em campo, reunides de equipe e avaliagdo com os
envolvidos




TIPOS DE
INDICADORES

'INDICADORES

IMPACTO

PROCESSO

RESULTADQOS

INSUMOS

| REFERENCIAS

OBJETIVO GERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

METODOLOGIA DO
PROJETO

ORCAMENTO
DEFINIDO E
REALIZADO




FQUIPE TECNICA DO PROJETO

FUNCAO NO FORMACAO EXPERIENCIA NATUREZA DO HORAS SEMANAIS
PROJETO PROFISSIONAL PROFISSIONAL VINCULO DE DEDICACAO
REQUERIDA
COORDENADOR DIREITO ATUACAO EM CLT 40 HORAS SEMANAIS
TECNICO SOCIOLOGO PROJETOS DE
REFERENCIA POR
MAIS DE 5 ANOS
ASSISTENTE SOCIAL  SERVICO SOCIAL ATUACAO EM CLT 36 HORAS SEMANAIS
PROJETOS SOCIAIS
POR MAIS DE 3

ANOS



QUADRO ORCAMENTARIO
Rereninons 11 2 [3 la s o |7 s |s |1 |u |12

FASE 1
GASTOS COM RH S

GASTOS COM IE $ S
GASTOS COM EVENTOS

FASE 2

GASTOS COM RH S

GASTOS COM IE S
GASTOS COM EVENTOS S S S



Momento
presente

,4
Despesas /
atuais

/
,' Variacao
J
!

Despesas entie o

planejadas planejado
e o atual

momento

, Toral de
despesas
planejadas

Tempo

CURVA “S”
DE ANALISE
DOS GASTOS




Iniciar Organizacao Execucao do trabalho Encerrz
0 projeto e preparacao

CICLO DE
VIDA DE
PROJETO E
CURVA “S”
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Saidas do Termo de Plano de
gerenciamento abertura gerenciamento aceitas

do projeto do projeto do projeto Tempo —




A partir dos indicadores definir como sera os

processos de monitoramento, comunicagao e
avaliacoes

Principalmente pelos indicadores de processo,

MONITORAMENTO E resultado e insumos

AVALIACAO Equipe de avaliadores internos e externos
Licbes aprendidas

* Avaliacao de impacto apds 6 meses e 12 meses

do término do projeto (efetividade do projeto e
do seu executor)




* Eficacia: objetivo geral atingido

* Eficiéncia: objetivos especificos atingidos

* Efetividade: mudanca social realizada apods o
término do projeto (autonomia do grupo social)




e Oficina de estruturacao de projetos

, . * Tragam suas ideias, pré-projetos, projetos,
Proxima au |a diagndsticos, objetivo geral, objetivos

especificos, justificativas e indicadores

e Até mais...




